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EMENTA
Conhecimento no campo da Controle Gerencial, investigando sua origem e seu desenvolvimento histórico, até
chegar ao estado da arte, no Brasil e em outros países. Controle gerencial: Visão sistêmica da Empresa;
Processo de Gestão; Processo de Tomada de Decisão; Modelo de Decisão.

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO
1. Contabilidade e Controle Gerencial 
2. Estágio Evolutivo e Ferramentas de Contabilidade/Controle Gerencial 
3. Princípios Globais de Contabilidade Gerencial (GMAP) 
4. Teorias Econômicas e o Controle Gerencial 
5. Teoria Contingencial e o Controle Gerencial 
6. Teoria Institucional e o Controle Gerencial 
7. Teorias Psicológicas e o Controle Gerencial 
8. Poder e Simbolismo no Controle Gerencial 
9. Planejamento estratégico 
10. Gestão orçamentária 
11. Avaliação de Desempenho 
12. Ciclo de vida das organizações, estilo de liderança e o Controle Gerencial 
13. Cultura e o Controle Gerencial 
14. Confiança e o controle gerencial 
15. Controle Gerencial no agronegócio
16. Temas contemporâneos em controle gerencial

OBJETIVOS
Produzir conhecimento no campo do controle gerencial, investigando sua origem e seu desenvolvimento
histórico, até chegar ao estado da arte, no Brasil e em outros países. A disciplina terá encontros ofertados em
inglês.

AVALIAÇÃO
Seminários e atividades inerentes - 30%
Draft do artigo - 50%
Participações – contribuições nos debates dos colegas e entrega das pesquisas - 20%
MF = 30%S+50%D+20%P
MF = Média final; MA = Média das notas dos trabalhos escolares e provas;

METODOLOGIA
METODOLOGIA - ( técnicas, recursos e avaliação):
As aulas serão ofertadas na modalidade presencial sendo realizada nas dependências da ESAN/UFMS.
 Serão debates dos artigos selecionados, apresentação de seminários e discussão dos temas determinados. Os
alunos deverão desenvolver um artigo científico preliminar no tema escolhido em comum acordo entre professora
e alunos.
O conteúdo programático é administrado da seguinte maneira:
? Apresentando visão geral sobre o programa;
? Seminários desenvolvidos em duplas ou individualmente, a partir de um artigo base, sendo apresentado por
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uma/duas pessoa(s) e debatido pelos demais participantes da disciplina. O(s) responsável(is) pela apresentação
deve(m) levar em consideração os seguintes critérios: 1. Preparação da apresentação em ppt do artigo base e
adicionando elementos complementares de outros artigos (nacionais e internacionais) pesquisados sobre o tema;
2. Disponibilização da apresentação do artigo base a todos os participantes da disciplina, incluindo a professora;
3. Apresentação interativa do artigo base e material complementar. 4. Debate (sorteio do(s) debatedor(es) na
data de apresentação) 5. Todo material deve ser encaminhado aos participantes da disciplina, incluindo a
professora até ao meio-dia da segunda-feira anterior à sua apresentação. Atrasos no envio impactam na nota
final.
? Todos os artigos complementares deverão contemplar, ao menos, 1 referência em inglês recente sobre o tema.
? Todos os alunos deverão desenvolver 1 artigo preliminar cada (duplas ou individualmente), padrão ANPCONT.
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